
Teilergebnisplan Produktbereich 20 Finanzen 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  7.753 6.282 6.228 6.201 6.191 6.081

03 Sonstige Transfererträge  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  398.522 383.000 387.150 387.150 387.150 387.150

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  1.216 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge  178.596 232.063 127.400 125.550 123.700 116.850

08 Aktivierte Eigenleistungen  0 0 0 0 0 0

09 Bestandsveränderungen  0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge  586.087 621.345 520.778 518.901 517.041 510.081

11 Personalaufwendungen  -899.375 -932.688 -944.333 -953.776 -963.314 -972.947

12 Versorgungsaufwendungen  0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-57.766 -126.840 -138.840 -140.840 -142.840 -144.840

14 Bilanzielle Abschreibungen  -1.627 -4.100 -3.801 -3.728 -3.704 -3.584

15 Transferaufwendungen  0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen  -628.388 -701.505 -595.679 -567.179 -564.679 -566.679

17 Ordentliche Aufwendungen  -1.587.156 -1.765.134 -1.682.653 -1.665.523 -1.674.537 -1.688.050

18 Ordentliches Ergebnis  -1.001.069 -1.143.789 -1.161.875 -1.146.623 -1.157.496 -1.177.970

19 Finanzerträge  53 53 29 15 0 0

20 Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  

0 0 0 0 0 0

21 Finanzergebnis  53 53 29 15 0 0

22 Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit  

-1.001.016 -1.143.736 -1.161.846 -1.146.608 -1.157.496 -1.177.970

23 Außerordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen  0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis  0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis  -1.001.016 -1.143.736 -1.161.846 -1.146.608 -1.157.496 -1.177.970

27 Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis  -1.001.016 -1.143.736 -1.161.846 -1.146.608 -1.157.496 -1.177.970

407



Teilfinanzplan Produktbereich 20 Finanzen 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  7.342 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800

03 Sonstige Transfereinzahlungen  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  -59 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  399.761 383.000 387.150 387.150 387.150 387.150

06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen  1.216 0 0 0 0 0

07 Sonstige Einzahlungen  137.914 232.063 127.400 125.550 123.700 116.850

08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  64 53 29 15 0 0

09 Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

546.238 620.916 520.379 518.515 516.650 509.800

10 Personalauszahlungen  -905.880 -932.688 -944.333 -953.776 -963.314 -972.947

11 Versorgungsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-149.898 -95.840 -162.840 -109.840 -266.840 -113.840

13 Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  

0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen  0 0 0 0 0 0

15 Sonstige Auszahlungen  -555.698 -697.305 -592.779 -564.279 -561.779 -563.779

16 Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-1.611.476 -1.725.833 -1.699.952 -1.627.895 -1.791.933 -1.650.566

17 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit  -1.065.238 -1.104.917 -1.179.573 -1.109.380 -1.275.283 -1.140.766

18 Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  

0 0 0 0 0 0

19 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen  

0 0 0 0 0 0

20 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

21 Einzahlungen aus Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten  

0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen  0 0 0 0 0 0

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 0 0 0 0 0

24 Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundst. / Gebäude  

0 0 0 0 0 0

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen  0 0 0 0 0 0

26 Auszahlungen für den Erwerb v. bew. 
Anlagevermögen  

-2.507 -4.200 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900

27 Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

28 Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  

0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

30 Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

-2.507 -4.200 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  -2.507 -4.200 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900

32 Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag  -1.067.746 -1.109.117 -1.182.473 -1.112.280 -1.278.183 -1.143.666
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Teilergebnisplan Produktgruppe 20.01 Haushalt, Finanzcontrolling 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  111 139 122 114 111 78

03 Sonstige Transfererträge  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  500 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge  12.014 11.830 17.150 15.300 13.450 11.600

08 Aktivierte Eigenleistungen  0 0 0 0 0 0

09 Bestandsveränderungen  0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge  12.625 11.969 17.272 15.414 13.561 11.678

11 Personalaufwendungen  -274.139 -315.722 -335.090 -338.441 -341.825 -345.243

12 Versorgungsaufwendungen  0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-7.876 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000

14 Bilanzielle Abschreibungen  -702 -1.447 -1.119 -1.097 -1.090 -1.055

15 Transferaufwendungen  0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen  -53.069 -27.333 -28.696 -28.696 -28.696 -28.696

17 Ordentliche Aufwendungen  -335.786 -414.502 -434.904 -438.234 -441.611 -444.994

18 Ordentliches Ergebnis  -323.161 -402.533 -417.633 -422.820 -428.050 -433.316

19 Finanzerträge  53 53 29 15 0 0

20 Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  

0 0 0 0 0 0

21 Finanzergebnis  53 53 29 15 0 0

22 Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit  

-323.108 -402.480 -417.604 -422.805 -428.050 -433.316

23 Außerordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen  0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis  0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis  -323.108 -402.480 -417.604 -422.805 -428.050 -433.316

27 Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis  -323.108 -402.480 -417.604 -422.805 -428.050 -433.316

Erläuterungen 
Teilergebnisplan 20.01 

In dieser Produktgruppe werden die Erträge und Aufwendungen nachgewiesen, die im 
Zusammenhang mit der Aufgabenerledigung in der "Haushaltssteuerung" und im "Finanzcontrolling" 
anfallen. 
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Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Es handelt sich um Erträge aus der Auflösung von Sonderposten. Die Zuwendungen für abnutzbares 
Anlagevermögen sind in einem Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz einzustellen und über die 
Nutzungsdauer des zuwendungsfinanzierten Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufzulösen.

Zu Zeile 07:
Sonstige ordentliche Erträge
Es handelt sich um Bürgschaftsprovisionen für Ausfallbürgschaften der RVM. Bis 2017 sind AVAL-
Provisionen für drei Bürgschaften angefallen. In 2017 erfolgt eine weitere Bürgschaftsübernahme durch 
den Kreis Coesfeld über 1,35 Mio. € (Beschluss Kreistag am 27.09.2017 - Sitzungsvorlage SV-9-0894).

Zu Zeile 13:
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen
Der Ansatz 2018 setzt sich wie folgt zusammen:
a) Entgelte für die Durchführung von Prüfungen durch die Gemeindeprüfungsanstalt NRW = 31.000 €
(= Ansatz 2017)
b) Aufwendungen für Beratungsleistungen der Firma INFOMA  = 9.000 € (= Ansatz 2017)
c) Aufwendungen für Beratungen durch Wirtschaftsprüfer/Steuerberater = 30.000 € (= Ansatz 2017).
Ab dem Haushaltsjahr 2017 ergibt sich ein Mehrbedarf für die Inanspruchnahme eines Steuerberaters 
u. a. wegen neuer Steuervorschriften wie § 2b UStG und Einbeziehung bei der Abgabe von 
Steuererklärungen des Kreises Coesfeld sowie zur Klärung von steuerrelevanten Sachverhalten.

Zu Zeile 16:
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Veranschlagt sind bei dieser Position Aufwendungen für den Einsatz von Informationstechnik 
einschließlich Telefon, Fortbildung, Bürobedarf, Reisekosten, Bewirtung, Fachliteratur sowie für
Beschaffungen unter 410 € netto.

Zu Zeile 19:
Finanzerträge
Es handelt sich um Zinsen für Wohnungsbaudarlehen (in 2018 noch Abwicklung eines Altfalles).
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Teilfinanzplan Produktgruppe 20.01 Haushalt, Finanzcontrolling 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfereinzahlungen  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen  500 0 0 0 0 0

07 Sonstige Einzahlungen  12.014 11.830 17.150 15.300 13.450 11.600

08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  41 53 29 15 0 0

09 Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

12.555 11.883 17.179 15.315 13.450 11.600

10 Personalauszahlungen  -277.173 -315.722 -335.090 -338.441 -341.825 -345.243

11 Versorgungsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-99.692 -39.000 -94.000 -39.000 -194.000 -39.000

13 Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  

0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen  0 0 0 0 0 0

15 Sonstige Auszahlungen  -20.476 -26.333 -27.696 -27.696 -27.696 -27.696

16 Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-397.341 -381.055 -456.786 -405.136 -563.521 -411.939

17 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit  -384.786 -369.172 -439.607 -389.821 -550.071 -400.339

18 Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  

0 0 0 0 0 0

19 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen  

0 0 0 0 0 0

20 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

21 Einzahlungen aus Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten  

0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen  0 0 0 0 0 0

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 0 0 0 0 0

24 Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundst. / Gebäude  

0 0 0 0 0 0

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen  0 0 0 0 0 0

26 Auszahlungen für den Erwerb v. bew. 
Anlagevermögen  

0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

27 Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

28 Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  

0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

30 Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

32 Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag  -384.786 -370.172 -440.607 -390.821 -551.071 -401.339
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Erläuterungen 
Teilfinanzplan 20.01 

Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam. Den Ertragskonten 
stehen daher keine Finanzpositionen gegenüber.

Zu Zeile 12:
Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen
Der Auszahlungsbetrag für 2018 setzt sich wie folgt zusammen:
a) Beratungsleistungen der Firma INFOMA = 9.000 €
b) Beratungen durch Wirtschaftsprüfer/Steuerberater = 30.000 €
c) Entgelt für die Gemeindeprüfungsanstalt NRW = 55.000 € (für die Begleichung der Schlussrechnung 
für die überörtliche Prüfung in 2015/2016).
Nach dem Verursachungsprinzip sind die Aufwendungen für die Prüfungen durch die 
Gemeindeprüfungsanstalt NRW (GPA NRW) als Aufwand dem Prüfungszeitraum zuzuordnen und 
damit entsprechend jährlich als Aufwand zu veranschlagen. Die fälligen Zahlungen hieraus sind erst 
nach Abschluss der jeweiligen Prüfung vom Kreis Coesfeld zu leisten. Daher ergeben sich 
Abweichungen zu Zeile 13 des Teilergebnisplanes. Die letzte überörtliche Prüfung des Kreises Coesfeld 
durch die GPA NRW fand in 2015/2016 statt. In 2018 sind Auszahlungsbeträge nicht zu veranschlagen. 
Die nächste Prüfung findet in 4 oder 5 Jahren statt.
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Produktbeschreibung Produkt 20.01.01 Haushaltssteuerung, 
Finanzcontrolling

Kreishaushalt 

Produktinformationen

Pflichtaufgaben:  

Rechtsbindungsgrad: muss X soll kann

Freiwillige Aufgaben: 

Freiwillig

Verantwortlich Abt. 20 - Finanzen 

Beschreibung Steuerung der Kreisfinanzen 

Die Haushaltssteuerung wird u. a. über die Aufstellung und die Ausführung des 
Kreishaushalts wahrgenommen. Weitere Steuerungselemente stellen der Jahresabschluss sowie 
der Gesamtabschluss dar, die Bestandteile dieses Produktes sind. 

Im Rahmen des Finanzcontrollings werden zum 30.04. und zum 31.08. eines jeden Jahres 
Finanzberichte für den Kreistag über den aktuellen Stand und die zu erwartende Entwicklung 
des Kreishaushalts erstellt. Zum verwaltungsinternen Finanzcontrolling werden 
Monatsberichte gefertigt und ausgewertet. 

Als sogenannte Querschnittsabteilung nimmt die Abteilung 20 - Finanzen in diesem Produkt 
Serviceleistungen im Bereich der Haushaltswirtschaft für die gesamte Verwaltung wahr. Zu 
nennen sind hier die Beratung und Unterstützung der Abteilungen bei der Aufstellung des 
Haushalts, der Darstellung der Produktbeschreibungen sowie der Kennzahlen und Ziele. Des 
Weiteren werden sämtliche Vorgänge der Mittelbewirtschaftung im Rahmen der Ausführung der 
Leitlinien der Budgetierung des Kreises Coesfeld durch die Abteilung 20 begleitet. Als 
weitere Serviceleistungen sind die Verarbeitung der elektronischen Finanzdaten in der 
Haushaltssoftware „NewSystem“ und die administrative Systembetreuung zu nennen. 

Die Bewirtschaftung der Finanzanlagen (z. B. Geldanlagen zur späteren Finanzierung der 
Belastungen aus den Pensions- und Beihilferückstellungen und der 
Rekultivierungsrückstellung) ist diesem Produkt ebenso zugeordnet wie das aktive Zins- und 
Schuldenmanagement.  

Der Erlass von Dienstanweisungen für den Bereich Finanzen, die jährliche Aktualisierung 
der Gebührensatzung des Kreises Coesfeld und die Mitwirkung bei der überörtlichen Prüfung 
des Kreises Coesfeld durch die GPA NRW sind Bestandteile dieses Produktes.

Einen nicht unwesentlichen Teil des Produktes bildet die Erstellung verschiedener 
Finanzstatistiken, die eine erhebliche Wirkung auf zukünftige Finanzleistungen des Bundes 
oder des Landes NRW z. B. aus dem Gemeindefinanzierungsgesetz des Landes NRW – GFG zur 
Folge haben.  

Auftragsgrundlage §§ 53 ff. KrO NRW, GO NRW, GemHVO NRW einschließlich Erlasse des MIK NRW, 
BGB, HGB, GFG, UStG, AO, KAG NRW, Gesetz zur Einrichtung der Gemeindeprüfungsanstalt 
NRW, Haushaltssatzung, Dienst- und Geschäftsanweisungen des Kreises Coesfeld, 
Gebührengesetz des Landes NRW, Allgemeine Gebührensatzung des Kreises Coesfeld 
einschließlich Gebührentarif, Gesetz über die Statistiken der öffentlichen Finanzen und 
des Personals im öffentlichen Dienst  (Finanz- und Personalstatistikgesetz - FPStatG), 
Anlagenrichtlinie des Kreises Coesfeld  

Zielgruppen Aufsichtsbehörde, Kreistag, Kreisausschuss, Fachausschüsse, Verwaltungsleitung, 
Fachbereiche und Abteilungen, kreisangehörige Städte und Gemeinden, IT.NRW, 
Einwohner/Öffentlichkeit 

Ziele Ausgleich des Haushalts im Rahmen der Haushaltsaufstellung und des Jahresabschlusses 
(Kennzahl Fehlbetragsquote). 

Sicherstellung einer Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Erträge 
(Kennzahl Aufwandsdeckungsgrad = >100 %). 

Schuldenbegrenzung zur Sicherstellung einer möglichst geringen Belastung des 
Kreishaushaltes mit Zinsaufwendungen (Kennzahl Zinslastquote = < 0,5 %). 
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Produktbeschreibung Produkt 20.01.01 Haushaltssteuerung, 
Finanzcontrolling

Kreishaushalt 

Kennzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Fehlbetragsquote  0,00 % 13,5 % *1) 16,3 % *2) 0 % 0 % 0 % 
Aufwandsdeckungsgrad 100,3 % 99,5 % 99,3 % 100,2 % 100,1 % 100,1 % 
Zinslastquote 0,3 % < 0,5 % < 0,5 % < 0,5 % < 0,5 % < 0,5 % 

Erläuterungen Die Analyse der wirtschaftlichen Lage des Kreises Coesfeld findet in den Jahresabschlüssen 
anhand des mit Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008 (RdErl. 34 – 48.04.05/01 – 
2323/08) vorgegebenen NKF–Kennzahlensets Nordrhein-Westfalen statt. Die darin enthaltenen 
Kennzahlen machen eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage jeder 
Gemeinde (Gemeindeverband) nach einheitlichen Kriterien möglich.  

Ab dem Haushaltsjahr 2016 werden die Ziele des Produktes 20.01.01 in Anlehnung an das 
NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen ausgerichtet und mit entsprechenden Kennzahlen 
hinterlegt, um bereits hier die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Kreises Coesfeld 
mittels der Kennzahlen deutlich zu machen. Mit den weiteren Haushaltsplänen ist ein 
langfristiger Vergleich möglich.  

Drei Kennzahlen aus dem NKF-Kennzahlenset erscheinen - auf die Haushaltsplanung bezogen - 
als besonders steuerungsrelevant und messbar. 

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen 
Eigenkapitalanteil. Da Sonderrücklagen hierbei unberücksichtigt bleiben, bezieht die 
Kennzahl ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die allgemeine Rücklage ein. Bei der 
Ermittlung der Fehlbetragsquote ab 2017 sind die Prognosen zum Jahresergebnis aus den  
Finanzberichten des Kreises Coesfeld unberücksichtigt geblieben. Bei einer  
Fehlbetragsquote von 0 % werden keine Eigenkapitalanteile zur Deckung eines
Fehlbetrages in der Ergebnisplanung und -rechnung herangezogen. 

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen (Zeile 
17 Gesamtergebnisplan und -rechnung) durch ordentliche Erträge (Zeile 10 
Gesamtergebnisplan und -rechnung) gedeckt werden können. Bei einem Aufwandsdeckungsgrad 
von >100  % liegt ein positives ordentliches Ergebnis bzw. eine Überdeckung der 
ordentlichen Aufwendungen vor. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine 
vollständige Deckung erreicht werden.  

Die Zinslastquote beschreibt den Anteil des Zinsaufwands an den ordentlichen Aufwendungen. 
Ein hoher Verschuldungsgrad bewirkt regelmäßig eine hohe Zinslastquote und schränkt damit 
die Flexibilität der Kommune ein. Das erklärte Ziel in der Haushaltsplanung 
Schuldenbegrenzung zu betreiben, führt zu einer entsprechend niedrigen Zinslastquote. 

*1) In der Planung 2017 ist der Haushalt fiktiv ausgeglichen. Die Haushaltssatzung 2017
sieht eine Verringerung der Ausgleichsrücklage in Höhe von 2.498.340 € vor. Bei der im 
Haushaltsplan 2017 ausgewiesenen Fehlbetragsquote ist es zu einem Übernahmefehler  
gekommen. Für 2017 liegt diese Quote bei 13,5 %.  

*2) Für 2018 wird ein fiktiver Haushaltsausgleich geplant. Der ungedeckte Bedarf in Höhe  
von  3.129.986 € soll durch eine Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gedeckt werden. 
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Teilergebnisplan Produktgruppe 20.02 Geschäftsbuchhaltung und 
Zahlungsabwicklung

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  193 227 222 208 203 143

03 Sonstige Transfererträge  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen  0 0 0 0 0 0

09 Bestandsveränderungen  0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge  193 227 222 208 203 143

11 Personalaufwendungen  -398.901 -389.751 -439.938 -444.338 -448.781 -453.269

12 Versorgungsaufwendungen  0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-231 -240 -240 -240 -240 -240

14 Bilanzielle Abschreibungen  -621 -1.836 -2.047 -2.008 -1.995 -1.931

15 Transferaufwendungen  0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen  -28.412 -39.421 -42.687 -43.187 -42.687 -43.187

17 Ordentliche Aufwendungen  -428.165 -431.247 -484.912 -489.773 -493.703 -498.626

18 Ordentliches Ergebnis  -427.972 -431.020 -484.690 -489.565 -493.500 -498.483

19 Finanzerträge  0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  

0 0 0 0 0 0

21 Finanzergebnis  0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit  

-427.972 -431.020 -484.690 -489.565 -493.500 -498.483

23 Außerordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen  0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis  0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis  -427.972 -431.020 -484.690 -489.565 -493.500 -498.483

27 Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis  -427.972 -431.020 -484.690 -489.565 -493.500 -498.483

Erläuterungen 
Teilergebnisplan 20.02 

In dieser Produktgruppe werden die Erträge und Aufwendungen für die Bereiche "Zentrale 
Geschäftsbuchhaltung" und "Zahlungsabwicklung" nachgewiesen.
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Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Es handelt sich um Erträge aus der Auflösung von Sonderposten. Die Zuwendungen für abnutzbares 
Anlagevermögen sind in einem Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz einzustellen und über die 
Nutzungsdauer des zuwendungsfinanzierten Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufzulösen.

Zu Zeile 13:
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen
Es handelt sich um Wartungs- und Lizenzgebühren für Online-Banking.

Zu Zeile 16:
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Veranschlagt sind bei dieser Position neben Depot- und Kontoführungsgebühren Aufwendungen für
den Einsatz von Informationstechnik einschließlich Telefon, Fortbildung, Bürobedarf, Reisekosten, 
Fachliteratur sowie für Beschaffungen unter 410 € netto.
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Teilfinanzplan Produktgruppe 20.02 Geschäftsbuchhaltung und 
Zahlungsabwicklung

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfereinzahlungen  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  -59 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0 0 0 0 0 0

07 Sonstige Einzahlungen  0 0 0 0 0 0

08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  23 0 0 0 0 0

09 Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-37 0 0 0 0 0

10 Personalauszahlungen  -401.840 -389.751 -439.938 -444.338 -448.781 -453.269

11 Versorgungsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-231 -240 -240 -240 -240 -240

13 Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  

0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen  0 0 0 0 0 0

15 Sonstige Auszahlungen  -28.094 -39.121 -42.387 -42.887 -42.387 -42.887

16 Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-430.166 -429.111 -482.565 -487.464 -491.408 -496.396

17 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit  -430.202 -429.111 -482.565 -487.464 -491.408 -496.396

18 Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  

0 0 0 0 0 0

19 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen  

0 0 0 0 0 0

20 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

21 Einzahlungen aus Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten  

0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen  0 0 0 0 0 0

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 0 0 0 0 0

24 Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundst. / Gebäude  

0 0 0 0 0 0

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen  0 0 0 0 0 0

26 Auszahlungen für den Erwerb v. bew. 
Anlagevermögen  

-166 -300 -300 -300 -300 -300

27 Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

28 Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  

0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

30 Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

-166 -300 -300 -300 -300 -300

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  -166 -300 -300 -300 -300 -300

32 Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag  -430.368 -429.411 -482.865 -487.764 -491.708 -496.696

417



Erläuterungen 
Teilfinanzplan 20.02 

Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam. Den Ertragskonten 
stehen daher keine Finanzpositionen gegenüber.

418



Produktbeschreibung Produkt 20.02.01 Geschäftsbuchhaltung und 
Zahlungsabwicklung

Kreishaushalt 

Produktinformationen

Pflichtaufgaben:  

Rechtsbindungsgrad: muss X soll kann

Freiwillige Aufgaben: 

Freiwillig

Verantwortlich Abt. 20 - Finanzen 

Beschreibung Das Produkt 20.02.01 setzt sich aus den Bereichen zentrale Geschäftsbuchhaltung und 
Zahlungsabwicklung zusammen. 
a) Die zentrale Geschäftsbuchhaltung (GeBu) umfasst die Verbuchung der Erträge und 
Aufwendungen sowie der Veränderungen von Vermögen und Schulden des Kreishaushaltes. 
Darüber hinaus werden die Einnahmen und Ausgaben des Landeshaushaltes sowie der Verwahr- 
und Vorschussbücher erfasst. 
Der Jahresabschluss wird möglichst fristgerecht innerhalb von 3 Monaten nach Ablauf des 
jeweiligen Haushaltsjahres erstellt.  
Neben der Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt hier auch die Vorbereitung und 
Organisation der Inventur. 
b) Die Zahlungsabwicklung umfasst die Verbuchung der Einzahlungen und die Leistung der 
Auszahlungen sowie die Verwaltung der Finanzmittel inklusive Planung und Gewährleistung 
der Liquidität. 
Durch die Verwaltung der liquiden Mittel inklusive der Anlage von Kassenmitteln und die 
Aufnahme von Liquiditätskrediten sowie eine angemessene Liquiditätsplanung wird die 
Zahlungsfähigkeit jederzeit sichergestellt. 
Neben der Verbuchung von Ein- und Auszahlungen und der Erstellung der erforderlichen 
Tages-, Quartals- und Jahresabschlüsse erfolgt hier die Sammlung und sichere Aufbewahrung 
der Belege sowohl für den Kreishaushalt als auch für Dritte (Landeshaushalt, 
Sonderhaushalt). Ferner wird die Fachaufsicht über die Zahlstellen ausgeübt und die 
Aufbewahrung von Wertgegenständen sichergestellt. 

Auftragsgrundlage KrO NRW, GO NRW, Abgabenordnung GemHVO NRW, HGB, LHO NRW, Dienst- und  
Geschäftsanweisungen des Kreises Coesfeld sowie Verwaltungsvorschriften hierzu 

Zielgruppen Debitoren und Kreditoren, Abteilungen der Kreisverwaltung Coesfeld, Landeskasse 
Düsseldorf, Banken und Sparkassen 

Ziele a) Geschäftsbuchhaltung 
Soweit die entsprechenden Belege am Tag vor der Fälligkeit in der zentralen 
Geschäftsbuchhaltung vorliegen, werden mindestens 85 % der o.g. Geschäftsvorfälle 
fristgerecht verbucht.  
b) Zahlungsabwicklung 
Zielsetzung ist die vollständige Verbuchung der Einzahlungen und die Leistung der 
Auszahlungen zum Fälligkeitstermin. Auszahlungen werden, sofern die Belege rechtzeitig der 
Zahlungsabwicklung vorliegen, zu 100 % zum Fälligkeitstermin ausgezahlt. Von den 
Zahlungseingängen können mehr als 70 % unmittelbar verbucht werden. 

Kennzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Zu a) Anteil der 
Rechnungen, die von der 
GeBu  fristgerecht verbucht 
wurden, wenn sie 
rechtzeitig vorliegen 

67 % 85 % > 85 % > 85 % > 85 % > 85 % 

Zu b) Auszahlung zum 
Fälligkeitstermin *1) 

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Zu b) Anteil der 
automatisierten Verbuchung 
von Einzahlungen *2) 

79 % 75 % 75 % 80 % 80 % 80 % 
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Produktbeschreibung Produkt 20.02.01 Geschäftsbuchhaltung und 
Zahlungsabwicklung

Kreishaushalt 

Grundzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Zu a) Anzahl der in der 
zentralen GeBu 
vorgenommenen 
Kreditorenbuchungen 
(analoge Rechnungen) *3) 

11.211 6.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Zu a) Anzahl der in der 
zentralen GeBu 
vorgenommenen 
Kreditorenbuchungen über 
den elektr. Rechnungs- 
eingangsworkflow (digitale 
Rechnungen) 

6.081 16.000 22.000 22.000 22.000 22.000 

Zu a) Anzahl der in der 
zentralen GeBu 
vorgenommenen 
Debitorenbuchungen *3) 

22.589 23.500 23.500 23.500 23.500 23.500 

Zu b) Anzahl Zahlungen lt. 
Kreditorenbuchhaltung *4) 

52.881 55.000 55.500 56.000 56.500 56.500 

Zu b) Anzahl Zahlungen lt. 
Debitorenbuchhaltung *4) 

190.564 142.500 145.000 147.500 150.000 150.000 

Erläuterungen *1) Auszahlungen werden, sofern die Belege nicht rechtzeitig der Zahlungsabwicklung 
vorliegen, innerhalb eines Tages nach Vorlage der Belege ausgezahlt.  
*2) Die Anzahl der unmittelbar zu verbuchenden Einzahlungen ist stark abhängig von der 
Vorlage der Annahmeanordnungen durch die Fachabteilungen und von den Angaben der  
Zahlenden im Verwendungszweck. Eine Einflussnahme durch die Zahlungsabwicklung ist somit 
nur bedingt möglich. 
*3) Anzahl der Kreditoren- und Debitorenbuchungen in der zentralen Geschäftsbuchhaltung – 
nicht enthalten sind die Buchungen aus externen (Schnittstellen-)Verfahren, über die mehr 
als die Hälfte der Buchungen abgewickelt werden. 
*4) Anzahl der im jeweiligen Haushaltsjahr geleisteten Ein- und Auszahlungen anhand der 
Buchungen in der Buchhaltungssoftware. 
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Teilergebnisplan Produktgruppe 20.03 Vollstreckung und Zentrale 
Forderungsabwicklung

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  68 70 64 61 60 46

03 Sonstige Transfererträge  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge  164.887 115.050 110.050 110.050 110.050 105.050

08 Aktivierte Eigenleistungen  0 0 0 0 0 0

09 Bestandsveränderungen  0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge  164.956 115.120 110.114 110.111 110.110 105.096

11 Personalaufwendungen  -110.612 -113.426 -119.953 -121.153 -122.364 -123.588

12 Versorgungsaufwendungen  0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-20 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen  -182 -455 -458 -449 -446 -432

15 Transferaufwendungen  0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen  -56.685 -24.009 -53.196 -24.196 -22.196 -23.696

17 Ordentliche Aufwendungen  -167.499 -137.890 -173.606 -145.797 -145.006 -147.715

18 Ordentliches Ergebnis  -2.543 -22.770 -63.492 -35.686 -34.896 -42.619

19 Finanzerträge  0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  

0 0 0 0 0 0

21 Finanzergebnis  0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit  

-2.543 -22.770 -63.492 -35.686 -34.896 -42.619

23 Außerordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen  0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis  0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis  -2.543 -22.770 -63.492 -35.686 -34.896 -42.619

27 Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis  -2.543 -22.770 -63.492 -35.686 -34.896 -42.619

Erläuterungen 
Teilergebnisplan 20.03 

In der Produktgruppe 20.03 werden die Erträge und Aufwendungen erfasst, die in den Bereichen 
"Vollstreckung" und "Zentrale Forderungsabwicklung" anfallen. 
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Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Es handelt sich um Erträge aus der Auflösung von Sonderposten. Die Zuwendungen für abnutzbares 
Anlagevermögen sind in einem Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz einzustellen und über die 
Nutzungsdauer des zuwendungsfinanzierten Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufzulösen.

Zu Zeile 07:
Sonstige ordentliche Erträge
Diese Position beinhaltet für das Haushaltsjahr 2018: 
a) Erträge aus Nebenforderungen der Vollstreckungsbehörde  (Mahn- und Vollstreckungsgebühren, 
Säumniszuschläge, Stundungszinsen etc. ) = 110.000 €
Für das Haushaltsjahr 2018 erfolgte gegenüber dem Vorjahr eine Ansatzreduzierung um 5.000  €.
Geringere Laufzeiten bei der Beitreibung von Forderungen führen zu geringeren Säumniszuschlägen. 
Ferner führt die Aufgabenverlagerung in den Innendienst zu geringeren Anzahlen von 
Außendienstaufträgen mit Wegegeld etc..
b) Rücklastschriftgebühren = 50 €.

Zu Zeile 16:
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Veranschlagt sind Aufwendungen für den Einsatz von Informationstechnik einschließlich Telefon, 
Reisekosten, Sachverständigenkosten, Fachliteratur sowie Beschaffungen unter 410 € netto. Der 
Aufwand für Wertberichtigungen der Nebenforderungen (siehe Zeile 07) wird im Budget 5 zentral 
veranschlagt, sodass an dieser Stelle auf eine Veranschlagung verzichtet wird. 
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Teilfinanzplan Produktgruppe 20.03 Vollstreckung und Zentrale 
Forderungsabwicklung

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfereinzahlungen  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0 0 0 0 0 0

07 Sonstige Einzahlungen  124.205 115.050 110.050 110.050 110.050 105.050

08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  0 0 0 0 0 0

09 Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

124.205 115.050 110.050 110.050 110.050 105.050

10 Personalauszahlungen  -110.853 -113.426 -119.953 -121.153 -122.364 -123.588

11 Versorgungsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-20 0 0 0 0 0

13 Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  

0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen  0 0 0 0 0 0

15 Sonstige Auszahlungen  -15.014 -23.209 -52.396 -23.396 -21.396 -22.896

16 Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-125.887 -136.635 -172.349 -144.548 -143.760 -146.483

17 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit  -1.682 -21.585 -62.299 -34.498 -33.710 -41.433

18 Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  

0 0 0 0 0 0

19 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen  

0 0 0 0 0 0

20 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

21 Einzahlungen aus Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten  

0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen  0 0 0 0 0 0

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 0 0 0 0 0

24 Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundst. / Gebäude  

0 0 0 0 0 0

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen  0 0 0 0 0 0

26 Auszahlungen für den Erwerb v. bew. 
Anlagevermögen  

-1.015 -800 -800 -800 -800 -800

27 Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

28 Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  

0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

30 Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

-1.015 -800 -800 -800 -800 -800

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.015 -800 -800 -800 -800 -800

32 Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag  -2.696 -22.385 -63.099 -35.298 -34.510 -42.233
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Erläuterungen 
Teilfinanzplan 20.03 

Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam. Den Ertragskonten 
stehen daher keine Finanzpositionen gegenüber.
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Produktbeschreibung Produkt 20.03.01 Vollstreckung und Zentrale 
Forderungsabwicklung

Kreishaushalt 

Produktinformationen

Pflichtaufgaben:  

Rechtsbindungsgrad: muss X soll kann

Freiwillige Aufgaben: 

Freiwillig

Verantwortlich Abt. 20 - Finanzen 

Beschreibung Vollstreckung ist die zwangsweise Beitreibung von Geldforderungen einschließlich der 
Zwangsvollstreckung in das bewegliche und unbewegliche Vermögen des Schuldners. Durch 
geeignete Vollstreckungsmaßnahmen werden die offenen Forderungen des Kreises möglichst 
zeitnah realisiert. 
Zur Zentralen Forderungsabwicklung zählen neben der Bearbeitung von Anträgen auf Stundung 
oder Erlass von Forderungen auch die Vorbereitung von Entscheidungen zu Niederschlagungen 
sowie die Anmeldung und Überwachung von Forderungen im Rahmen von Insolvenzverfahren. 

Auftragsgrundlage KrO NRW, GO NRW, Verwaltungsvollstreckungsgesetz NRW (VwVG NRW), Kostenordnung zum  
VwVG NRW, Zivilprozessordnung, Abgabenordnung GemHVO NRW, Insolvenzordnung, Dienst- 
und
Geschäftsanweisungen des Kreises Coesfeld sowie weitere Spezialgesetze 

Zielgruppen Debitoren und debitorische Kreditoren 

Ziele Von der Anzahl der Hauptforderungen, die innerhalb eines Jahres in die Vollstreckung 
gelangen, werden mehr als 70 % beigetrieben. Betragsmäßig werden mehr als 80 % der im 
jeweiligen Haushaltsjahr zu vollstreckenden Beträge erledigt. 

Kennzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Erledigungsquote im 
Haushaltsjahr Anzahl *1) 

77,86 % > 70 % > 70 % > 70 % > 70 % > 70 % 

Erledigungsquote im 
Haushaltsjahr Betrag *2) 

84,07 % > 80 % > 80 % > 80 % > 80 % > 80 % 

Grundzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Anzahl Hauptforderungen 8.418 9.200 9.300 9.250 9.200 9.200 
Anzahl erledigte 
Hauptforderungen 

6.554 6.700 6.750 6.800 6.850 6.850 

Betrag Hauptforderungen  4.226.887 € 3.000.000 
€

3.500.000 
€

3.500.000 
€

3.500.000 
€

3.500.000 € 

Betrag erledigte 
Hauptforderungen 

3.553.637 € 2.450.000 
€

2.800.000 
€

2.850.000 
€

2.850.000 
€

2.850.000 € 

Erläuterungen *1) Die Anzahl der beizutreibenden  Forderungen wird ins Verhältnis zu der Anzahl in dem 
Haushaltsjahr erledigten Forderungen gesetzt. 
*2) Die Summe der Beträge der beizutreibenden Forderungen wird ins Verhältnis zu der Summe 
der in dem Haushaltsjahr erledigten Forderungen gesetzt. 
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Teilergebnisplan Produktgruppe 20.05 Liegenschaftsverwaltung 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  7.382 5.846 5.820 5.819 5.818 5.813

03 Sonstige Transfererträge  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  398.522 383.000 387.150 387.150 387.150 387.150

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen  716 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge  1.695 105.183 200 200 200 200

08 Aktivierte Eigenleistungen  0 0 0 0 0 0

09 Bestandsveränderungen  0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge  408.314 494.029 393.170 393.169 393.168 393.163

11 Personalaufwendungen  -115.723 -113.790 -49.352 -49.845 -50.344 -50.847

12 Versorgungsaufwendungen  0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-49.638 -56.600 -68.600 -70.600 -72.600 -74.600

14 Bilanzielle Abschreibungen  -123 -363 -177 -174 -173 -167

15 Transferaufwendungen  0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen  -490.222 -610.742 -471.101 -471.101 -471.101 -471.101

17 Ordentliche Aufwendungen  -655.707 -781.495 -589.230 -591.720 -594.217 -596.715

18 Ordentliches Ergebnis  -247.392 -287.466 -196.060 -198.551 -201.049 -203.552

19 Finanzerträge  0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen  

0 0 0 0 0 0

21 Finanzergebnis  0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit  

-247.392 -287.466 -196.060 -198.551 -201.049 -203.552

23 Außerordentliche Erträge  0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen  0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis  0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis  -247.392 -287.466 -196.060 -198.551 -201.049 -203.552

27 Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis  -247.392 -287.466 -196.060 -198.551 -201.049 -203.552

Erläuterungen 
Teilergebnisplan 20.05 

In dieser Produktgruppe werden bis einschl. 2017 die Erträge und Aufwendungen aus den Bereichen 
"Liegenschaftsverwaltung" (vor allem Vermietung, Verpachtung und Grundstücksabgaben) und 
"Zentrale Vergabestelle" nachgewiesen. Die "Zentrale Vergabestelle" wurde zum 01.08.2017 von der 
Abteilung 20 Finanzen zur Abteilung 14 Rechnungsprüfung verlagert (vgl. Budget 4, Produktgruppe 
14.02 Zentrale Vergabestelle und Datenschutz). Ab dem Haushaltsjahr 2018 werden in der 
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Produktgruppe 20.05 nur noch die Haushaltspositionen für die "Liegenschaftsverwaltung" erfasst. Eine 
Änderung der haushaltsmäßigen Zuordnung ist unterjährig nicht möglich.

Zu Zeile 02
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Der Ansatz 2018 setzt sich wie folgt zusammen:
a) Zuwendungen des Bundes (5.100 €) und des Landes NRW (700 €) zu den Aufwendungen des Kreises 
Coesfeld für die Unterstellung von Fahrzeugen des Gefahrstoffzuges des Kreises Coesfeld in Dülmen
b) Erträge aus der Auflösung von Sonderposten = 20 € (Ansatz 2017 = 46 €).
Die Zuwendungen für abnutzbares Anlagevermögen sind in einem Sonderposten auf der Passivseite 
der Bilanz einzustellen und über die Nutzungsdauer des zuwendungsfinanzierten 
Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufzulösen. 

Zu Zeile 05:
Privatrechtliche Leistungsentgelte
In dieser Zeile werden die Miet- und Pachteinnahmen erfasst. Der Ansatz 2018 setzt sich wie folgt 
zusammen:
a) Vermietung von Räumen an Schilderpräger = 288.900 € (= Ansatz 2017)
b) sonstige Vermietungen/Verpachtungen = 98.250 € (Ansatz 2017 = 94.100 €).

Zu Zeile 07:
Sonstige ordentliche Erträge
Bei dem Ansatz 2018 in Höhe von 200 € handelt es sich um Erstattungsbeträge für diverse Zwecke (wie 
z. B. Erstattung von öffentlichen Abgaben). Im Haushaltsjahr 2017 war ein einmaliger Kostenausgleich 
für die durch das Tariftreue- und Vergabegesetz NRW entstandenen kommunalen Belastungen nach 
einer neuen Kostenausgleichsverordnung in Höhe von 104.983 € zu berücksichtigen. Diese 
Veranschlagung entfällt ab dem Haushaltsjahr 2018. 

Zu Zeile 13:
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen
Der Ansatz 2018 beinhaltet folgende Aufwendungen:
a) Grundbesitzabgaben allgemein = 68.000 € (Ansatz 2017 = 56.000 €)
Ab 2018 ergibt sich ein Mehrbedarf insbesondere wegen dem Erwerb der Geschwister-Scholl-Schule in 
Nottuln durch den Kreis Coesfeld in 2017. Ferner wurden bei der Ansatzermittlung ab 2018 jährliche 
Steigerungsraten von 3 % berücksichtigt.
b) Sonstige Aufwendungen für Bewirtschaftung und Dienstleistungen = 600 € (= Ansatz 2017).

Zu Zeile 16:
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Für 2018 liegen die Miet-/Pachtaufwendungen bei 461.000 € (Ansatz 2017 = 577.000 €). In dem Ansatz 
2018 sind Aufwendungen für folgende Objekte enthalten:
a) Schulräume allgemein - ohne Räume für die Pestalozzischule  = 296.400 € (Ansatz 2017 = 414.900 €)
Die Finanzierung dieser Mietaufwendungen erfolgt über die Schulpauschale. Die Mittel der 
Schulpauschale sind im Budget 5 veranschlagt.
b) Verwaltungsräume = 159.300 € (= 156.800 €)
c) Kulturzentren = 5.300 €.
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Ab dem Haushaltsjahr 2018 fallen Mieten für Klassenräume in der ehem. Jakobigrundschule in Coesfeld 
nicht mehr an. Ferner sind ab 2018 geringere Mietaufwendungen für Raumcontainer (Oswald-von-
Nell-Breuning-Berufskolleg) zu verzeichnen.
Bei den danach noch verbleibenden Haushaltsmitteln handelt es sich um Aufwendungen für die 
Liegenschaftsverwaltung und Zentrale Vergabestelle für den Einsatz von Informationstechnik einschl. 
Telefon, Fortbildung, Reisekosten, Bürobedarf, Bekanntmachungen, Mitgliedsbeiträge, Fachliteratur, 
Geräte und Ausstattung sowie für Beschaffungen unter 410 € netto. Ferner sind im Haushaltsjahr 2018 
Aufwendungen für Anwalts- bzw. Gerichtskosten für Rechtsstreitigkeiten aus Mietverhältnissen 
veranschlagt. Sachverständigen- und Gerichtskosten für EU-weite Ausschreibungen (Ansatz 2017 = 
5.000 €) sind ab dem Haushaltsjahr 2018 in der Produktgruppe 14.02 des Budgets 4 veranschlagt.

428



Teilfinanzplan Produktgruppe 20.05 Liegenschaftsverwaltung 

Kreishaushalt 

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2016 

Ansatz 
2017 

Ansatz 
2018 

Planung
2019 

Planung
2020 

Planung
2021 

01 Steuern und ähnliche Abgaben  0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen  7.342 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800

03 Sonstige Transfereinzahlungen  0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte  0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte  399.761 383.000 387.150 387.150 387.150 387.150

06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen  716 0 0 0 0 0

07 Sonstige Einzahlungen  1.695 105.183 200 200 200 200

08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen  0 0 0 0 0 0

09 Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

409.514 493.983 393.150 393.150 393.150 393.150

10 Personalauszahlungen  -116.014 -113.790 -49.352 -49.845 -50.344 -50.847

11 Versorgungsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

-49.954 -56.600 -68.600 -70.600 -72.600 -74.600

13 Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen  

0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen  0 0 0 0 0 0

15 Sonstige Auszahlungen  -492.114 -608.642 -470.301 -470.301 -470.301 -470.301

16 Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit  

-658.082 -779.032 -588.253 -590.746 -593.245 -595.748

17 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit  -248.568 -285.049 -195.103 -197.596 -200.095 -202.598

18 Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen  

0 0 0 0 0 0

19 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen  

0 0 0 0 0 0

20 Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

21 Einzahlungen aus Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten  

0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen  0 0 0 0 0 0

23 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 0 0 0 0 0

24 Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundst. / Gebäude  

0 0 0 0 0 0

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen  0 0 0 0 0 0

26 Auszahlungen für den Erwerb v. bew. 
Anlagevermögen  

-1.327 -2.100 -800 -800 -800 -800

27 Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen  

0 0 0 0 0 0

28 Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen  

0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen  0 0 0 0 0 0

30 Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

-1.327 -2.100 -800 -800 -800 -800

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.327 -2.100 -800 -800 -800 -800

32 Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag  -249.895 -287.149 -195.903 -198.396 -200.895 -203.398
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Erläuterungen 
Teilfinanzplan 20.05 

Zu Zeile 02:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam. Den Ertragskonten 
stehen daher keine Finanzpositionen gegenüber.   
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Produktbeschreibung Produkt 20.05.01 Liegenschaftsverwaltung 

Kreishaushalt 

Produktinformationen

Pflichtaufgaben:  

Rechtsbindungsgrad: muss X soll kann

Freiwillige Aufgaben: 

Freiwillig

Verantwortlich Abt. 20 - Finanzen 

Beschreibung Verwaltung der bebauten und unbebauten Grundstücke des Kreises:  
Im Rahmen der Liegenschaftsverwaltung sind hier die Wahrnehmung der Eigentümerfunktion für 
die kreiseigenen Grundstücke (z. B. vertragliche Nutzungsregelungen und 
Nachbarschaftsangelegenheiten, Grundbuchangelegenheiten) sowie die Bearbeitung der 
öffentlichen Abgaben und sonstigen grundstücksbezogenen Zahlungsverpflichtungen zu 
berücksichtigen.   

Anmietung und Anpachtung von Grundstücken und Gebäuden sowie Vermietung und Verpachtung 
kreiseigener Grundstücke und Gebäude:  
Hierzu zählt insbesondere die bedarfsgerechte Bereitstellung der benötigten Grundstücke 
und Mieträume (z. B. Klassenräume aufgrund der Schulentwicklungsplanung) mit dem Ziel 
einer wirtschaftlichen Nutzung des Gebäudebestandes. 

Grunderwerbsangelegenheiten:  
Durch die Liegenschaftsverwaltung erfolgt insbesondere der An- und Verkauf von 
Grundstücken im Zusammenhang mit Straßenbaumaßnahmen der Abteilung 66. Für die 
Grundstücke 
im Bereich Straßenbau erfolgt die personelle Erledigung in der Abt. 20, während die 
haushaltsmäßige Veranschlagung aufgrund des Zusammenhangs mit den Straßenbauinvestitionen 
im Produkt 66.01.01 vorgenommen wird. 

Auftragsgrundlage - Auftrag der Verwaltungsleitung aufgrund § 42 g) KrO NRW 
- § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 90 GO NRW 
- Beschlüsse des Kreisausschusses / Kreistages 

Zielgruppen Mieter / Pächter; Vermieter / Verpächter; Grundstückseigentümer und -interessenten, 
Fachabteilungen der Verwaltung 

Ziele Der Umfang der Aufgabenerfüllung und die hierfür eingesetzten Mittel sind in der 
Liegenschaftsverwaltung aufgrund gesetzlicher Vorgaben, vertraglicher Bindungen und des 
begrenzten Marktes für öffentliche Liegenschaften nur sehr eingeschränkt steuerbar.  
Eine regelmäßige Grundstücksvermarktung findet beim Kreis anders als bei den Städten und 
Gemeinden nicht statt. Aus diesen Gründen können keine operationalen Ziele und Kennzahlen 
gebildet werden, so dass in der Produktbeschreibung nur Grundzahlen und allgemein bei der 
Aufgabenerfüllung zu beachtende Ziele ausgewiesen sind. 

Grundzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

Anzahl der zu verwaltenden 
bebauten Grundstücke   

24 24 27 27 27 27 

Anzahl der zu verwaltenden 
Liegenschaften (eigene und 
angemietete) 

51 52 52 52 52 52 

Gesamt-BGF der zu 
verwaltenden Gebäude 

88.600 91.900 93.900 93.900 93.900 93.900 
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Produktbeschreibung Produkt 20.05.02 Zentrale Vergabestelle (bis 2017)

Kreishaushalt 

Produktinformationen

Pflichtaufgaben: X
Rechtsbindungsgrad: muss X soll kann

Freiwillige Aufgaben: 

Freiwillig

Verantwortlich Abt. 20 - Finanzen 

Beschreibung 
Durchführung des formalen Verfahrens bei beschränkten, öffentlichen und EU-weiten 
Ausschreibungen:
Der zentralen Vergabestelle obliegt bei den beschränkten, öffentlichen und EU-weiten 
Ausschreibungen die Federführung des Vergabeverfahrens inklusive der Erledigung sämtlicher 
Formalien. Sie arbeitet mit den Fachabteilungen zusammen, die die fachlichen und 
technischen Aspekte beitragen und prüfen. Die Zentralisierung erfolgte schrittweise in den 
Jahren 2014 und 2015. 

Durchführung der Submissionen: 
Die zentrale Vergabestelle ist gleichzeitig Submissionsstelle. Die eingehenden  Angebote 
werden am Submissionstermin geöffnet. Das Ergebnis wird in einer Niederschrift 
festgehalten. 

Beratung der Fachabteilungen: 
Im Bereich der freihändigen Vergaben berät die zentrale Vergabestelle die Fachabteilungen 
zu Verfahrensfragen. 

Ziele der Zentralisierung sind insbesondere die rechtssichere und einheitliche 
Durchführung von Vergabeverfahren sowie Korruptionsprävention. 

Auftragsgrundlage § 97 GWB, VgV, GemHVO, TVgG-NRW, VOB, VOL 

Zielgruppen Fachabteilungen, Bieter 

Ziele Für dieses Produkt können keine messbaren Ziele definiert werden. 

Grundzahlen Ist 2016 Planwert 
2017 

Planwert 
2018 

Planwert 
2019 

Planwert 
2020 

Planwert  
2021 

beschränkte 
Ausschreibungen nach VOL

9 10 5 5 5 5 

öffentliche Ausschreibungen 
nach VOL 

15 15 20 20 20 20 

EU-weite Ausschreibungen 
nach VOL 

2 1 1 1 1 1 

beschränkte 
Ausschreibungen nach VOB

8 10 15 10 10 10 

öffentliche Ausschreibungen 
nach VOB 

12 10 10 10 10 10 

EU-weite Ausschreibungen 
nach VOB 

0 15 5 0 0 0 
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